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- Tén don vi:
- Dia chi:
- Dién thoai:

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy phép dang ky kinh doanh.

* Hoat dong san xuét kinh doanh

1. San xuit co khi:

+ San xuét cdc san phim két cau thép, thiét bi nang ha.

+ San xuat, lip dung khung nha xudng va cac san pham co khi.

+ Xay dung ha tang k¥ thuat, nha xudng cong nghiép.

2. Dich vu thwong mai:

Kinh doanh bat dong san cong nghiép (thué nha xudng coéng nghié¢p), dich vu bao quan

hang hoa, thué kho bai.

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2016

1. Két qua san xuiét kinh doanh nim 2016:

1.1Két qua dat dwoc:

TT 5 3 faa 3 & Thuwe hién Thuc hién | Thuc hién
g Donvitinh | utionia’ | nam 2015 | nim 2016
1| Gia tri san xuat Triéu dong 3.000 1.000 7.500
2 | Tong doanh thu 20.037 11.867 11.350
+ DT ban hang Cung ; 6.131
cap dich vu Triéu dong
+ DT thu nhap khac 5.218
+DT hoat dong tai chinh 1
3 | Loi nhuén trudce thué Triéu dong -9.490 -5.506 -9.622
No6p ngan sach Triéu dong 203 53 1.687
i g o hem Triéu dong 4,8 5.2 5.5
quan/nguoi/thang

Ghi chii: LS san xudt két céu thép do phdi gdnh chi phi tir 1di vay Ngan hang cua qud khue

dé lai.




- HPQT céu truc lai bo may lanh dao, dong thoi xay dung cdc muc tiéu co ban trong nam.

- Péi véi san xuit co khi: Xay dung Xi nghiép san xuét két ciu thép, dam bao khong bi 16.
Trong do6, chu trong dén viéc nang cao té chire quan ly, ning cao chat lugng ning sut lao
dong.

- San xudt khung nha xudng phuc vu cong tac kinh doanh thwong mai dat duoc cac ké
hoach da dé ra. Trong do, san lugng san Xuat khung nha xudong nam 2015 1a 4.000m2, nam
2016 1a 5.000 m* va mot sb hang muc nhu dai by dudng va san bii, cong thoat nude.
Nguén tai chinh dé san xuit duoc Cong ty huy dong bing nhiéu nguodn von tir ndi luc, tir
céc nha dau tu.

1.2. Muc tiéu co ban ciia HPQT va Ban gidm déc la:

a. Cau triic bd may nhan su, minh bach trong cong tac tai chinh; dinh huong san xuat
kinh doanh dai han tir nam 2014 - 2018.

b. Xac dinh co cau san pham co khi trén nguyén tic c6 1ai, toi thiéu hoa vén, x4c dinh
trong tdm san pham giai doan 2014 - 2018.

¢. Co cdu lai tai chinh déi véi cac khoan no ngan hang, xay dung ké hoach tra ng, xéac
dinh giai phap cu thé du 4n 609 Trwong Dinh va 921 Giai Phong, quan Hoang Mai, Ha Noi.

d. Giai quyét tong thé d6i v6i du an Nha may San xuat két cdu thép - Phu ting 6 t6 xa
Vinh Khuc, huyén Vian Giang va xa Giai Pham, huyén Yén My, tinh Hung Yén.

2. Doi véi cac khu dét cia Cong ty:

- Khu 1: Nha may San xuat két cau thép - Phu tung 6 t6 v6i dién tich 1a: 72.285 m” tai
xa Giai Pham, huyén Yén M¥ va xa Vinh Khue, huyén Vin Giang.

- Khu 2: Tai 609 Truong Dinh, Hoang Mai, Ha N¢i. Pay cling 1a tru s¢ vin phong
chinh cia Cong ty ¢6 phan co khi 120 véi dién tich 1a 1.555m? dét.

- Khu 3: S6 921 Giai Phéng, Giap Bat, Hoang Mai, Ha Noi véi dién tich dit 1a 678 m’
(theo thong bao thué ctia Chi cuc thué Hoang Mai).

2.1. Nha mdy Sén xudt két ciu thép - Phu timg 6 té tai Hung Yén:

1. Hién trang khu dat ciia Dur én:

Du an tai Nha may San xuét két cdu thép - Phu tung 6 t6 tai Hung Yén mic du chua
nhan dugc day di thu tuc vé mat phap 1y, nhung trén co s& giai doan 1 cua du an trude day
di duge tinh Hung Yén phé duyét. Cong ty 1y d6 lam cin cir d& nghi trién khai dv 4n va
da dugc UBND tinh che"ip thuan véi dién tich st dung 7,2 ha. béi véi dién tich 8.2 ha con
lai UBND tinh thu héi, HDQT tién hanh lam viéc véi UBND tinh vé gid tri hoan phi da dau
tur vao khu dat do. B

Ngay 27/01/2015, S& Tai nguyén va Mdi trudng tinh Hung Yén dd c6 To trinh sb
27/TTr-STNMT giri UBND tinh ra Quyét dinh cho Céng ty CP co khi 120 thué 72.285m’
dat tai xa Vinh Khiic, huyén Van Giang va xa Giai Pham, huyén Yén M¥, tinh Hung Yén
dé thyc hién du an “Xay dung Nha may san xuét két cdu thép - Phu tung 6 t6” vdi thoi han
cho thué dit dén ngay 13/5/2055.



Cong ty ciing dd ky hop dong véi Trung tim hd tro doanh nghiép vira va nho cta S¢ ké
hoach dau tu tinh Hung Yén dé tu van, hd trg cdng ty trong viéc lap va hoan thién ho so
xin cap Gidy chimg nhan dau tu méi cho Dy 4n dong thoi xtc tién céc thu tuc dé duoc cap
Gidy chimng nhan quyén sir dung dét. S& Ké hoach dau tu tinh da gtri cong van cho cac ban
nghanh cua tinh dé Iy y kién vé viéc nay.

Ngay 20 thang 05 nim 2016, theo thong bao s 71/TB-UBND cua ty ban nhan dan tinh
Hung Yén, ho so xin cap gidy chimg nhan ddu tu dyu 4n “Xay dung Nha mdy san xuit két
cau thép - Phu ting 6 t6” tai x4 Vinh Khc huyén Van Giang va x?1 Giai Pham huyén Yén
My tinh Hung Yén da dugc UBND tinh Hung Yén chap thudn vé chu truong cua du an,
giao cdc s& hoan thién hd so trinh UBND tinh xem xét phé duyét.

2. Ccic,hang muc dd dau tie dey dung: ‘ : S ‘

Tinh dén nay Cong ty da dau tu xdy dung co so ha tang gom : Do dat san nén, xdy
tudng rao, tram bién 4p, nha xuéng va cac cong trinh phu trg khac.Tong dién tich da xay
dung duoc 1a 16.000 m?, chi phi udc tinh khoang 73 ty dong. Hién dang tiép tuc dau tu xdy
dung cac hang muc khac dé hoan thanh du an.

Trong tong dién tich 72.285m” dt duwgc UBND tinh Hung Yén cho thué nhu hién nay,
Cong ty ¢ phan co khi 120 da st dung vao muc dich hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty; khai thac kinh doanh mit bang, kho bai, nha xudng, tin dung nguodn thu vé tai
chinh dé mua sim thiét bi phuc vu san xudt va tai du tu co s ha tang.

Phan 16n sb tién diu tu cac cong trinh noi trén dugce thuc hién béng von xa hoi hoa
trong diéu kién khong c6 ngudn vén vay von tir ngan hang. Cong ty da tan dung nhitng vat
tu ton kho ldu ngay cai hoan, san xuét thanh khung nha két cau thép dé dau tu xay dung
nha xudng, mit khac Céng ty yéu cau cac don vi thué miit bang gop vén dau tu tidn thué
nha xudng dé tin dung tai chinh tiép tuc dau tu xdy dung cac nha xudéng, kho bii tiép theo.

Dé hoan thanh dy 4n xdy dung nha may San xuit két cau thép - Phu tung 6 t6 trong
viée xay dung co sé ha tang ; nha Xuong, san bai, duong ndi b dai bé tong, hé théng thoat
nudc, ... trén dié¢n tich dat ciia dy an, can sé vén dau tu 1 rat 16n. Tuy nhién hién nay Cong
ty khdng du kha ning dau tu cac hang muc trén vi kha nang tai chinh c6 han, mat khac
ngudn vay tir ngan hang con nhiéu bat cap.

3. Ton tai va huéng gidi quyét:

* Ton tai:

- Kha nang tai chinh cua Céng ty gap khé khén, chua dap ung duge tién do dau tu do
ngudn vén cuc ky han hep, phai huy déng tir nhicu ngudn khac nhau.

- Thi tuc phép 1y cua khu dat hién con thiéu-do nhidu nguyén nhan khach quan nén co
hoi dau tu bi han hep.

- Do Céng ty chuyén huéng dau tu kinh doanh theo nhu cau thi truong, van dé vé nhan
lyc trong linh vyc kinh doanh con han ché nhét 13 cdn by kinh doanh thuong mai cong
nghiép.



- Chi phi di dau tu tai khu dat tinh Hung Yén thu hoi chua dugc hoan tra nén Cong ty
bi ton dong vén dan dén bi dong trong cong tac ngudn von dau tu.

* Hudng giai quyét:

- V& tai chinh: HPQT, Ban Giam ddc tao ngudn von dau tu bing céac giai phap thu hat
cac ngudn von lién danh lién két, von xa hoi hoa, huy dong ngudn vén CBCNV.

+ Trién khai cdc dur 4n cép thiét ddm bao loi ich kinh té. |

+ Lién danh kién két cac nha dau tu c6 nang luc san xudt, gép vén lién danh bang tai
san hi¢n co.

- Phéi hop véi cac Ban nganh cia tinh Hung Yén, dé nghi UBND tinh Hung Yén sém
cip gidy phép dau tu cho du an va cip gidy Ching nhin quyén str dung dét, dé Cong ty 6
day du thu tuc vé phap ly ciia Nha may san xuat Két cau thép - Phu tung 6 t6, lam co so vé
tai san dé thu hut cac nha dau tu tao ngudn vén cho cong ty

- HPQT, Ban Giam ddc xay dung, tuyén dung doi ngii can by c¢6 nang luc va chuyén
mén phu hgp véi hoat dong kinh doanh nham dap ung sy d6i méi cua Cong ty.

- D6i v6i phan dién tich 8,2 ha dat tinh Hung Yén thu hoi Cong ty phéi hop véi cac So
ban nganh dé xac dinh murc chi phi ma Céng ty da chi phi cho phan dién tich dit d6. Ngay
20 thang 02 nam 2017 UBND tinh Hung Yén dé ra quyét dinh s6 607/QD-UBND vé viéc
phé duyét chi phi dau tu vao dat con lai ddi véi dién tich Cong ty ¢b phan co khi 120 khong
c6 nhu cau st dung tai xa Giai Pham, huyén Yén My va xa Vinh Khue, huyén Vin Giang
gom:

+ Chi phi dau tu vao dét con lai thoi diém thang 10/2016 1a: 30.085.724.000 dong.

+ Chi phi bdi thudong giai phong mit bang thoi diém thang 02/2017 1a: 24.602.085.000
dong.

2.2. Dw an tai 609 Trwong Dinh:

1. Hién trang khu dat ciia Dy dn:

Hién nay, khu dat Dy an 609 Truong Dinh, Hoang Mai, Ha Noéi ¢6 sy lién quan véi
GP.Invest va Ngan hang Cong thuong.

Khu dat da thé chip theo hop dong Thé chap tai san cua Cong ty c¢d phan co khi 120
vGi Ngan hang thuong mai ¢6 phan Cong thuong Viét Nam 1a Hop dong s6 37/HDTCTS
ky ngay 10/10/2013, theo d6 Cong ty da thé chip tai san hién c6 trén khu dat nay (khu nha
vin phong 03 tang), (Cong ty c6 phan co khi 120 hién dang ng xau Ngin hang Cong
thuong).

Cho nén cac bén ludn khing dinh quyén sé hitu cia minh dan dén Du an Khu nha ¢
thap tang khong thé trién khai dugc. ’

D6i voi du an Nam dé giai doan 2, dén nay gip nhidu kho khan,bat cap. Da nhiéu lan
thuong thao, Cong ty ¢6 phan co khi 120 d& nghi phia GP.Invest phéi hop giai quyét cong
no v6i Ngan hang dé Dy 4n trién khai dting tién d6, dam bao dang phap ludt, tao ngudn vén
tra no ngan hang. Tuy vay thuong thao chua dat dugc cac yéu cau co ban cho dén nay chua
6 két qua cudi cuing dan dén duy an bi tri tré anh huong dén cong tac dau tu ciia Cong ty.

4



2. Hubng gidi quyét:

Cong ty c6 phan co khi 120 tiép tuc dam phan véi Cong ty ¢ phin ddu tw bt dong san
Toan Cau nhim giai quyét nhimg vuéng mic giita cic bén, trén nguyén tic hai hoa va dam
bao loi ich cho Cong ty.

2.3. Tai 921 duwong Gidi Phong:

1. Hién trang khu dat ciia D dn:

Cong ty da ky Hop ddng s6 301006/TNX ngay 30/10/2006, cho ba Nguyén Th1 Thom -

Giam ddc Trung tim dich vu thué lai toan bo khu dét, thoi han 1a 10 nim (dén thang

12/2016 s& hét han Hop dong), theo béo céo cua Cong ty, gia cho thué la:

12.000.000d/thang.

* Trén khu dat do Ba Thom thué sir dung hién c6:

- 01 nha 3 ting (c6 dia chi 923 dudng Giai phong) qua khao sat thuc té toan bo khu vure
tang 3 (sir dung cau thang riéng) Cong ty da cap mot s6 can ho cho can bd va nhan vién cua
Cong ty, dén nay nhitng ho nay da coi néi 1én tang 4 dé st dung va chuyén nhuong cho
nguoi khac.

- 01 ctra hang gii thidu san pham (c6 dia chi 921 duong Giai phong) do ba Thom dang
cho thué.

- Ngoai ra 1a dién tich dit khong xay dung do ba Thom truc tiép quan 1y va st dung lam
kho bai, xudng stra chira mo to.

Nhiing yéu t6 lién quan khéc: Cong ty ciing di ding tai san trén khu dat nay dé lam tai
san thé chip voi Ngén hang TMCP Cong thuong Viét Nam.

Tai khu dat nay trude day Cong ty da c6 vin ban dé nghi va S& quy hoach kién trac
thanh phd Ha Noi da khao sat va chap thuén trén nguyén tic cho phép Cong ty c6 thé tién
hanh xdy dung Dy 4n toa nha van phong cao tang pha hop véi Quy hoach cua thanh phd
voi mat d6 xay dung 60% trén dién tich (Van ban cia S& Quy hoach kién trac).

2. Huéng gidi quyét:

Nam 2016 la ndm cudi ctia hop ddng thué nha xuding déi véi ba Nguyén Thi Thom
(don vi thué mit bang).

- Cong ty thuc hién cham dut hop dong cho thué déi véi ba Nguyén Thi Thom, bing
Bién ban thanh Iy hop dong ngay 31 thang 12 ndm 2016 di ky giita Cong ty ¢ phan co khi
120 v4i ba Nguyén Thi Thom.

- Ddng thoi hai bén théa thudn va ky Bién ban cam két vé viée tién d6 ban glao mat
bang va thanh todn cong ng. Nguyén nhan do truée diy Cong ty con ng ba Thom s tién
3.1 ty no gbe va lai 2,2 ty dong dén nay chua thanh todn. Tai Bién béan hai bén cam két
trach nhiém cta mdi bén vé viée ban giao mit bing va thanh toan cong no vai thoi gian
khong qua 18 théang,

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

1. Muc tiéu va Ké hoach sin xudt kinh doanh:
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a. Muc tiéu:
- Tang doanh thu.
- Tang san lugng

- Giam chi phi.

Xuat phat tir muc tiéu trén, Tong gidm doc cung Ban giam doc ting cudng cdng tac truc

tip chi dao san xuat kinh doanh, tim kiém viéc lam trong boi canh khong c6 nguon tai

chinh tir ngan hang.

- Khong san xuat cic san pham khong hi¢u qua, day manh cong tac dau tu nha xudng,

cong tac dich vu san xuat, thwong mai, lién danh, lién két.

- Manh dan, kién quy€t mién nhiém céac vi tri khong hoan thanh nhiém vu lién tiép

trong 2 quy, cac vi tri nhay cdm, can tdng cudng cong tac giam sat, kiém tra, ting cudng

dua can bg tré vao vi tri trong diém xtr ly cac van dé nay sinh hang ngay.

b. Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2017

e Ponvi | Thuchién | Ké hoach i
- e o 2016 | T
1 | Gia tri san xuét Triéu
N 7.500 7.700
dong
2 | Doanh th Tri¢
T—— 1 11.350 12.000
dong
3 | Loi nhuan trude thué | Trié
01 nhuan truocC thue I)'\l@u 29,622 29.000
dong
4 | NG an sach Trié
g ot e 1.687 2.000
dong
5 | Thu nhap binh Triéu
e sidhi, A 3 6,0
quan/nguoi/thang dong

Ghi chii: Thué dét Hung Yén chuwea dwa vao Iy do chua c6 hé so Phdp Iy, chiea ¢6 théng bdo

thué.

c. Cong tdc quan Iy dieu hanh san xudt kinh doanh:

Vi muc tiéu HDQT dua ra ké hoach nim 2016, Téng Giam dbc dot pha cong tac quan

tri chu trong dén cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

Tiéu chi danh gia thanh vién Ban giam dc la:

- Hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Chép hanh tot nghi quyét HPQT, cac quy trinh diéu hanh trong san xuét kinh doanh

- Chap hanh t6t quy tic (mg xir v6i dong nghiép.




Tong giam ddc ¢6 ké hoach giao viée cho céc thanh vién Ban Gidm ddc theo quy, c6
danh gia cong tac hoan thanh theo thang, duge cong khai toan Cong ty dé can bd, ngudi lao
dong biét.

Do d6 nam 2016 co ban da hoan thanh cac chi tiéu dé ra, trong d6 c6 mdt sé chi tiéu

vuot ké hoach.

d. Cong tac quan Iy vdt tw, an toan lao dong:

- Cong tac quan ly vat tu trong dau tu xdy dung co ban dam bao cac yéu cau HDQT dé
ra, d6 1a: gia ca hop 1y, khéi lwong chinh xéc, chét lwong dam bao. Dé dat duge cac tidu chi
trén, Tong Giam ddc yéu cau cac phong ban, tang cuong khau giam sat khi nhap vat tu
cling nhu thanh 13p t6 giam sat noi b nhim ting cudng cong tac kiém tra noi bo.

2. Co ciu lgi cdc khodan no ngdan hang:

- D6i v6i Ngan hang Cong thuong, hang théng tra tir 30 - 40 triéu dong

- D6i v6i Ngan hang BIDV, hang thang tra tir 20 - 30 triéu dong.

Day 1a muc tiéu lam giam ap luc dong thoi tim co hoi tiép xuc ngan hang trong giai
doan moi.

3. D6i véi duw dn 609 Trwong Dinh:

Dé tiép tuc trién khai giai doan 2 cua dy 4n Nam D6. Trén tinh thin ndi dung cong van
360 ngay 12/8/2016 cua Tong cong ty cong nghiép 6 t6 Viét Nam, Cong ty dua ra ndi dung
dam phan v&i GP. Invest nhu sau:

- Tién hanh chuyén nhuong nguyén trang khu dét 1.555m” cho GP.Invest véi gia ca phu
hep va ding quy dinh hién hanh cta luat dat dai.

- Trude khi chuyén nhuong yéu cau cong ty GP.Invest tra thay cho cong ty ¢6 phan co
khi 120 toan b ng goc, 1ai vay dén thoi diém hién tai d6i voi Ngan hang cong thuong chi
nhanh Hai Ba Trung ; GP.Invest mién toan by khoan ng ctia Cong ty CP co khi 120 hién
dangvay cua GP. Invest lién quan dén tién thué dat.

Sau khi ¢6 két qua thuong thao, HDQT sé& béo cdo dé dai hoi dong cb dong quyét dinh.

4. Déi voi duw dn 921 Gidgi Phéng:

Cong ty da thanh 1ap mét ban c6 nhiém vu tiép nhan, quan 1y, khai thic mit bang tai
921 - 923 Giai Phong. Dong thoi 1ap ké hoach thuc hién nhing thoa thuén trong ban cam
két vé viée tién do ban giao mit bang va thanh toan cong ng gitta Cong ty va ba Thom theo
dung tién do.

5. Dw dn xdy dung Nha mdy Sin xudt két ciu thép - phu tiing 6 to:

Ké hoach thue hién nam 2017 la:

- Tiép tuc xay dung nha xudng; Hé théng thoat nude va duong bé tong.

- Hoan thién dan cac hang muc dau tu khéc cua dy 4n.
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- Cha trong vin d& lam viée véi UBND tinh Hung Y én, dé nghi som céip gidy phép diu
tu cho du an va C'fxp gidy Ching nhén quyén sir dung diit, dé Cong ty ¢6 day du tha tuc vé
phép ly cua Nha mday sian xudt Két cau thép - Phu tung 6 (0.

Dén thang 8/2016 Cong ty da hoan thanh tha tye xin cap gidy chig nhin diu tu trén
dién tich 1a 7,2 ha, S& ké hoach ddu tu tinh Hung Yén dang trinh UBND tinh ra quyél dinh.

- Ddi vai dién tich 8,2 ha cin ct quyét dinh 607/QD - UBND ngay 20 thang 02 nim
2017 UBND tinh Hung Y¢én da ra vé viée phé duyét chi phi dau tu vao dit con lai ddi voi
di¢n tich Cong ty ¢d phin co khi 120 khéng c6 nhu ciu st dung tai xa Giai Pham, huyén
Yén MJ va xd Vinh Khue, huyén Vian Giang Cong ty dé nghi UBND tinh Hung Yén, dong
thoi Cong ty chii dong lién hé v6i cae So, Ban nghanh cia tinh Hung Yén dé sém nhian
dugc khoan chi phi Cong ty di diu tu trén dién tich dét thu hoi trén.

* K&t ludn v

Nim 2016 Cong ty di cai td bo may lanh dao, ddi mai tu duy trong quan tri kinh doanh.
La bude ddi méi 16n nhit trong nhiém ky 2013 - 2018, nhit 1a dinh hudng trong san xudt
kinh doanh. Tai dai hoi lan nay, HDQT dé nghi cic cd dong xem xét, thong qua bio cio két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2016 va chi ti¢u, k& hoach nam 2017 dic biét la
cac giai phap trong vice thuc hién cac quyét dinh ctia HDQT tai du an dat Hung Yén, du
an 609 Truong Dinh va du an 921 Giai Phong.

Rt mong nhin duge sy giup d cua cac Quy vi ¢o dong, dé ban lanh dao Cong ty hoan

thanh duoc cac chi tiéu da dé ra.
Cuoi cung thay mit cho toan thé CB - CNV trong Cong ty
Toi xin g 101 chao, 101 chiic stre khoe t61 Quy vi dai bicu, Quy ¢6 dong.

Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin trdn trong cam on!




